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บทสรุปผู้บริหาร

การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลการดําเนินงานแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ โดยมีเกณฑ์การประเมินไว้ 2 ส่วน คือ

(1) การวิเคราะห์ทางการเงินตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณสะสมเป็นรายไตรมาส ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ตามท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 ให้การใช้

จ่ายงบประมาณตั้งแต่ร้อยละ 61 ข้ึนไปถือว่าเป็นไปตามเป้าหมาย และการเบิกจ่ายงบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 61 ถือว่าไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

(2) การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ ให้ผลการดําเนินงานเท่ากับหรือสูงกว่าเป้าหมายท่ีกําหนด

ไว้ในแผนปฏิบัติราชการถือว่าบรรลุเป้าหมาย และผลการดําเนินงานตํ่ากว่าเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ ถือว่าไม่บรรลุ

เป้าหมาย

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กําหนดแผนปฏิบัติราชการ และงบประมาณรายจ่าย ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ

พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 ดังน้ี

1. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 งบสุทธิหลังโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้รวมทั้งสิ้น 632,494,640.00 บาท

โดย ณ ส้ินไตรมาส 2 มีการใช้จ่ายงบประมาณ จํานวนทั้งส้ิน 245,429,064.17 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.80 โดยสามารถจําแนกตามประเภท

งบประมาณได้ดังต่อไปน้ี

งบประมาณแผ่นดิน ในภาพรวมรายจ่ายประจํา และรายจ่ายลงทุนทุกหน่วยงาน มีการใช้จ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 38.47

(ใช้จ่าย 191,944,444.09 บาท จากงบสุทธิหลังโอนเปล่ียนแปลง 498,903,600.00 บาท) ถือว่าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

เงินรายได้ ในภาพรวมรายจ่ายประจํา และรายจ่ายลงทุนทุกหน่วยงาน มีการใช้จ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 40.04

(ใช้จ่าย 53,485,021.15 บาท จากงบสุทธิหลังโอนเปล่ียนแปลง 133,591,040.00 บาท)

สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ณ สิ้นไตรมาส 2

หมวดรายจ่าย/แหล่งเงิน งบสุทธิหลังโอนเปลี่ยนแปลง ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ

เงินแผ่นดิน

รายจ่ายประจํา 417,797,607.01 171,206,478.02 40.98

รายจ่ายลงทุน 81,105,992.99 20,739,966.07 25.57

ภาพรวม 498,903,600.00 191,944,444.09 38.47

เงินรายได้

รายจ่ายประจํา 132,316,790.00 53,104,621.15 40.13

รายจ่ายลงทุน 1,274,250.00 380,400.00 29.85

ภาพรวม 133,591,040.00 53,485,021.15 40.04

รวมท้ังสิ้น 632,494,640.00 245,429,064.17 38.80

(ข้อมูลจากโปรแกรมบริหารงบประมาณ การเงิน และการบัญชี (GrowFa-MIS) และ GEMIS ณ วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2569)
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เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

(คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบการกําหนดเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เม่ือ วันที่ 21 ตุลาคม 2568)

2. ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2

(1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ตามเป้าประสงค์หลักและตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

จากโครงการหลักของแต่ละยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ มีโครงการหลักรองรับจํานวน 17 โครงการ และมีตัวช้ีวัดทั้งส้ิน 163 ตัวช้ีวัด

พบว่า มีผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ สิ้นไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568

- 31 มีนาคม 2569) มีตัวช้ีวัดท่ีดําเนินการแล้วบรรลุตามเป้าหมาย จํานวน 39 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 23.93 และอยู่ระหว่างดําเนินการ

จํานวน 124 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 76.07 โดยสามารถจําแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังน้ี

ยุทธศาสตร์
จํานวน

โครงการหลัก

จํานวน

ตัวชี้วัด

ผลการดําเนินงานตาม

ตัวชี้วัด (KPI)

ตัวชี้วัด

ท่ีบรรลุ

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนแม่บท 6 72 18 54

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาพันธกิจหลักเพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์

4 40 8 32

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 2 23 2 21

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 5 28 11 17

รวม 17 163 39 124

ร้อยละ 23.93 76.07
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนแม่บท มีโครงการหลักรองรับจํานวน 6 โครงการ และมีตัวช้ีวัดท้ังส้ิน

72 ตัวช้ีวัด พบว่า บรรลุเป้าหมาย 18 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 25 อยู่ระหว่างดําเนินการ 54 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 75

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาพันธกิจหลักเพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ มีโครงการหลักรองรับ

จํานวน 4 โครงการ และมีตัวชี้วัดท้ังส้ิน 40 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุเป้าหมาย 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 20.51 และอยู่ระหว่างดําเนินการ

32 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 82.05

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง มีโครงการหลักรองรับจํานวน 2โครงการ และมีตัวช้ีวัด

ท้ังสิ้น 23 ตัวช้ีวัด พบว่า บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 8.70 และอยู่ระหว่างดําเนินการ 21 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 91.30

ยุทธศาตร์ท่ี 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ มีโครงการหลักรองรับจํานวน 5 โครงการ และมีตัวช้ีวัดทั้งสิ้น

28 ตัวช้ีวัด พบว่า บรรลุเป้าหมาย 11 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 39.29 และอยู่ระหว่างดําเนินการ 17 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 60.71

ปัญหา/อุปสรรค

1. การดําเนินงานโครงการล่าช้ากว่าแผน เน่ืองจากหน่วยงานไม่สามารถจัดกิจกรรมตรงตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว้

ข้อเสนอแนะ

1. การสลับกิจกรรมท่ีสามารถดําเนินการได้ก่อน เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว ให้เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด
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ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 จําแนกตามหมวดรายจ่าย

แหล่งงบประมาณ

หมวดรายจ่าย/แหล่งเงิน
งบสุทธิหลังโอน

เปลี่ยนแปลง

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ณ สิ้นไตรมาส 2 คงเหลือ ร้อยละ

งบบุคลากร

เงินแผ่นดิน 42,181,300.00 19,005,616.48 23,175,683.52 45.06

เงินรายได้ - - - -

รวม 42,181,300.00 19,005,616.48 23,175,683.52 45.06

งบดําเนินงาน

เงินแผ่นดิน 8,965,400.00 2,599,470.15 6,365,929.85 28.99

เงินรายได้ 3,810,244.00 2,851,925.49 958,318.51 74.85

รวม 12,775,644.00 5,451,395.64 7,324,248.36 42.67

งบลงทุน

เงินแผ่นดิน 81,105,992.99 20,739,966.07 60,366,027.99 25.57

เงินรายได้ 1,274,250.00 38,400.00 893,850.00 29.85

รวม 82,380,242.99 21,120,365.00 61,259,877.99 25.64

งบอุดหนุน

เงินแผ่นดิน 366,650,907.01 149,601,391.39 217,051,915.62 40.80

เงินรายได้ 128,506,546.00 50,252,695.66 78,253,850.34 39.11

รวม 495,157,453.01 199,851,687.05 295,305,765.96 40.36

งบรายจ่ายอ่ืน

เงินแผ่นดิน - - - -

เงินรายได้ - - - -

รวม - - - -

รวม

เงินแผ่นดิน 498,903,600.00 191,944,444.09 306,959,556.98 38.47

เงินรายได้ 133,591,040.00 53,485,021,15 80,106,018.85 40.04

รวม 632,494,640.00 245,429,064.17 387,065,575.83 38.80

(ข้อมูลจากโปรแกรมบริหารงบประมาณ การเงิน และการบัญชี (GrowFa-MIS) และ GEMIS ณ วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2569)
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ผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ณ สิ้นไตรมาส 2 จําแนกตามหน่วยงานและหมวดรายจ่าย

หน่วยงาน

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

งบประมาณแผ่นดิน งบเงินรายได้

งบสุทธิหลังโอน

เปลี่ยนแปลง
งบประมาณท่ีใช้ ร้อยละ

งบสุทธิหลังโอน

เปลี่ยนแปลง
งบประมาณท่ีใช้ ร้อยละ

1. คณะครุศาสตร์ 5,116,400.00 1,766,740.00 34.53 3,662,773.00 1,404,265.18 38.34

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5,429,354.00 2,316,736.05 42.67 526,395.00 206,893.00 39.30

3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5,031,324.00 2,000,892.59 39.77 1,055,347.00 656,300.00 62.19

4. คณะวิทยาการจัดการ 4,989,953.63 1,711,980.23 34.31 769,980.00 76,420.00 9.92

5. คณะเกษตรศาสตร์ 3,632,814.00 2,510,145.00 69.10 94,550.00 90,192.00 95.39

6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 7,227,486.00 4,661,854.37 64.50 856,811.00 177,460.00 20.71

7. วิทยาลัยน่าน 2,368,878.59 995,249.82 42.01 337,100.00 312,432.16 92.68

8. สถาบันวิจัยและพัฒนา 190,000.00 56,528.00 29.75 228,000.00 95,000.00 41.67

9. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 14,048,851.00 8,242,781.76 58.67 2,499,500.00 2,377,500.00 95.12

10. สํานักงานอธิการบดี 1,980,525.31 1,128,583.79 56.98 2,708,865.00 1,927,221.00 71.14

11. กองกลาง 29,439,844.18 17,888,390.12 60.76 4,231,618.78 1,800,604.41 42.55

12. กองนโยบายและแผน 46,508,393.25 1,053,521.04 2.27 13,828,463.22 841,250.53 6.08

13. กองบริหารงานบุคคล 338,714,102.00 135,027,847.06 39.85 90,599,216.00 38,957,869.67 43.00

14. กองบริการการศึกษา 1,802,760.00 1,238,765.50 68.71 982,850.00 511,102.00 52.08

15. กองพัฒนานักศึกษา 2,880,808.00 2,358,129.01 81.85 1,735,712.00 576,102.00 33.19

16. สํานักนวัตกรรมศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 735,300.00 457,656.00 62.24 - - -

17. สํานักงานโครงการพัฒนาพื้นท่ีฯ ณ ลํารางทุ่งกะโล่ 2,105,846.04 1,911,028.64 90.75 46,628.00 36,314.00 77.88
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ผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ณ สิ้นไตรมาส 2 จําแนกตามหน่วยงานและหมวดรายจ่าย (ต่อ)

(ข้อมูลจากโปรแกรมบริหารงบประมาณ การเงิน และการบัญชี (GrowFa-MIS) และ GEMIS ณ วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2569)

หน่วยงาน

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

งบประมาณแผ่นดิน งบเงินรายได้

งบสุทธิหลังโอน

เปลี่ยนแปลง
งบประมาณท่ีใช้ ร้อยละ

งบสุทธิหลังโอน

เปลี่ยนแปลง
งบประมาณท่ีใช้ ร้อยละ

18. ศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 840,000.00 212,593.00 14.48 95,000.00 28,500.00 30.00

19. โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 11,055,800.00 3,176,894.99 28.74 - - -

20. ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 69,340.00 69,340.00 100.00 2,195,721.00 1,804,671.20 82.19

21. ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 2,711,820.00 1,166,072.80 43.00 - - -

22. อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ 200,000.00 195,280.00 97.64 718,910.00 718,910.00 100.00

23. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบูรณาการกับการทํางาน 1,080,000.00 248,752.00 23.03 114,000.00 47,500.00 41.67

24. สํานักงานตรวจสอบภายใน 80,000.00 25,555.00 31.94 50,000.00 23,400.00 46.80

25. คณะพยาบาลศาสตร์ 10,264,000.00 1,296,725.32 12.63 1,225,600.00 719,306.00 58.69

26. ศูนย์เวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและดูแลผู้สูงอายุ จังหวัดอุตรดิตถ์ (ศว. สอ.) 400,000.00 317,002.00 79.25 5,028,000.00 95,000.00 1.89

รวม 498,903,600.00 191,946,444.09 38.47 133,591,040.00 53,485,021.15 40.04
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนแม่บท (ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น)

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

(KPI)

ผลลัพธ์จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

1. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตด้วยกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจจากทรัพยากรพื้นถิ่น

งบประมาณท่ีจัดสรร : 10,400,000 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : 2,251,396 บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 พฤษภาคม 2569

ตัวชี้วัดตามงบประมาณแผ่นดิน (A)

1. จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีได้รับการพัฒนา

2. จํานวนเครือข่ายร่วมพัฒนา

3. จํานวนครัวเรือนท่ีได้รับการยกระดับ

4. จํานวนคนท่ีได้รับการยกระดับ

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์

1. จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชนท่ีมีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวม GVH เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

2. รายได้ครัวเรือนท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึน

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. ประเด็นสําคัญทางสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีได้รับการแก้ปัญหาด้วยกระบวนการทาง

วิชาการ

2. ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน

3. รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ท่ี

สอดคล้องกับเป้าหมาย ของการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)

4. เครือข่ายความร่วมมือของการท างานเชิงพ้ืนที่

5. ประเด็นงานวิจัยจากการบูรณาการศาสตร์ จากการพัฒนาท้องถ่ิน ในด้านเศรษฐกิจ

สังคม ส่ิงแวดล้อม และด้านการศึกษา ท่ีสอดคล้องกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม

หมู่บ้าน

เครือข่าย

ครัวเรือน

คน

หมู่บ้าน

ร้อยละ

ประเด็น

ระบบ

เร่ือง

เครือข่าย

ประเด็น

25

5

250

250

25

5

10

1

60

10

5

5

2

50

5

5

20

2

NA

12

2

1

มีโครงการย่อย 5 โครงการ

จากการดําเนินงานยกระดับ

คุณภาพชีวิตด้วยกระบวนการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตและสร้าง

โอกาสทางเศรษฐกิจจาก

ทรัพยากรพ้ืนถ่ิน ได้ข้อมูล ดัชนี

ความสุขมวลรวมหมู่บ้าน (GVH)

ได้โจทย์และข้อมูลความต้องการ

ของพ้ืนท่ี 5 หมู่บ้าน ได้

ผลิตภัณฑ์ท่ีอยากให้มีการ

ออกแบบ และพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ์ เกิดการทํางานเชิงพ้ืนที่

อย่างเป็นระบบ ข้ันตอน ทําให้

รายได้ครัวเรือนเพ่ิมข้ึน ร้อยละ

20 และอยู่ระหว่างการ

ดําเนินงานโครงการ

ไม่มี ไม่มี
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนแม่บท (ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น)

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

(KPI)

ผลลัพธ์จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

2. โครงการนวัตกรรม สร้างสรรค์ส่ิงทอจาก แหล่งทรัพยากรพ้ืนถ่ิน (โครงการร่วมภาคเหนือ)

งบประมาณท่ีจัดสรร : 1,701,400 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : 385,280 บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 พฤษภาคม 2569

ตัวชี้วัดตามงบประมาณแผ่นดิน (A)

1. จํานวนเครือข่ายร่วมพัฒนา

2. จํานวนประชาชนในท้องถ่ินได้รับการพัฒนาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต/อาชีพ

3. จํานวนผู้ประกอบการใหม่ท่ีเกิดข้ึน

4. จํานวนผลิตภัณฑ์ท่ีแปรรูปจากทรัพยากรพ้ืนถ่ินท่ีได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้าง

รายได้ด้วย BCG Model

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์

1. ผู้ประกอบการมีรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. ทรัพยากรพ้ืนถ่ิน (Local Resources) ได้รับการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New Value

Chain) เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยองค์ความรู้วิชาการ

2. จํานวนผู้ประกอบการท้องถ่ิน (Local Enterprise) ท่ีมีขีดความสามารถในการ

ประกอบการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัด

3. ช่องทางการจําหน่ายผลิตภัณฑ์โดยมหาวิทยาลัย เพ่ือการแลกเปล่ียน จําหน่าย และสร้าง

การเรียนรู้

4. จํานวนผลงานต่อยอดการวิจัยและบริการวิชาการ เชิงพาณิชย์เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน ภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรม

5. จํานวนผลงานท่ีได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

เครือข่าย

คน

คน

ผลิตภัณฑ์

ร้อยละ

รายการ

ราย/กลุ่ม

ช่องทาง

ผลงาน

ผลงาน

14

120

20

10

20

4

10

1

10

10

20

240

10

10

10

8

5

2

24

12

มีโครงการย่อย 2 โครงการ

โดยดําเนินการพัฒนาทรัพยากร

พ้ืนถ่ินและการสร้างผลิตภัณฑ์ท่ี

มีมูลค่าเพ่ิม การพัฒนาทักษะ

อาชีพ สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์

ส่ิงทอและสร้างรายได้จาก

ทรัพยากรท้องถ่ิน การใช้

ทรัพยากรอย่างยั่งยืน และการ

พัฒนาอาชีพอย่างย่ังยืน ของ

ผู้ประกอบการท้องถ่ิน ทําให้

ประชาชนในท้องถ่ินได้รับการ

พัฒนาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต/

อาชีพ 240 คน ผลิตภัณฑ์ท่ีแปร

รูปจากทรัพยากรพ้ืนถิ่นท่ี 10

ผลิตภัณฑ์

และอยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ

ไม่มี ไม่มี



13
ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนแม่บท (ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น)

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

(KPI)

ผลลัพธ์จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

6. จํานวนอาจารย์และนักวิจัยท่ีย่ืนขอการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานท่ี

พัฒนาร่วมกับชุมชน

ราย 10 20

3. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์จากทรัพยากรพ้ืนถิ่น เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดแพร่ และจังหวัด น่าน )

งบประมาณท่ีจัดสรร : 3,116,000 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : 531,780 บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 พฤษภาคม 2569

4. โครงการส่งเสริมและบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมท้องถ่ินล้านนาตะวันออก สู่เมืองสร้างสรรค์เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความย่ังยืนของชุมชน

งบประมาณจัดสรร : 3,099,400 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : - บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 พฤษภาคม 2569

ตัวชี้วัดตามงบประมาณแผ่นดิน (A)

1. จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีได้รับการพัฒนา

2. จํานวนเครือข่ายร่วมพัฒนา

3. จํานวนภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีได้รับการส่งเสริม/ยกระดับ

4. จํานวนวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีถูกยกระดับเพ่ือการเรียนรู้และสร้างมูลค่าเพ่ิมผ่านศูนย์การ

เรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ

5. จํานวนประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์

1. จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชนท่ีมีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวม GVH เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. ประเด็นสําคัญทางสังคมได้รับการออกแบบทางวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหา

2. รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ท่ี

สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)

3. เครือข่ายความร่วมมือของการทํางานเชิงพ้ืนท่ี

หมู่บ้าน/ชุมชน

เครือข่าย

ภูมิปัญญา

เร่ือง

คน

หมู่บ้าน

ประเด็น

เร่ือง

เครือข่าย

3

3

5

3

300

3

3

1

3

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

มีโครงการย่อย 1 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนแม่บท (ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น)

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

(KPI)

ผลลัพธ์จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

4. มีกลไกการใช้วัฒนธรรมมาสร้างเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้ในท้องถ่ิน

5. จํานวนวัฒนธรรมท้องถ่ินท่ีถูกยกระดับเพ่ือการเรียนรู้และสร้างมูลค่าเพ่ิมผ่านศูนย์การ

เรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ

ระบบ

เร่ือง

5

3

NA

NA

5. Eco-Engagement การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

งบประมาณจัดสรร : 7,400,000 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : 638,750 บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 พฤษภาคม 2569

ตัวชี้วัดตามงบประมาณแผ่นดิน (A)

1. จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีได้รับการพัฒนา

2. จํานวนเครือข่ายร่วมพัฒนา

3. จํานวนนวัตกรรมเสริมสร้างชุมชนรักษ์โลก

4. จํานวนประชากรท่ีเข้าร่วมโครงการท่ีเกิดความตระหนักรู้และปรับตัว

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์

1. จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชนท่ีมีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวม GVH เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

2. ทักษะความรู้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ของผู้เข้าร่วมโครงการ

เพ่ิมขึ้น

3. ชุมชนต้นแบบด้านการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. ประเด็นสําคัญทางสิ่งแวดล้อมได้รับการออกแบบทางวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหา

2. รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ท่ี

สอดคล้องกับเป้าหมาย ของการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)

3. เครือข่ายความร่วมมือของการทํางานเชิงพ้ืนท่ี

หมู่บ้าน/ชุมชน

เครือข่าย

นวัตกรรม

คน

หมู่บ้าน

ร้อยละ

ชุมชน

ประเด็น

เร่ือง

เครือข่าย

16

4

4

800

16

80

4

4

4

4

9

2

5

400

6

NA

NA

3

3

2

มีโครงการย่อย 4 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนแม่บท (ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น)

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

(KPI)

ผลลัพธ์จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

6. การเสริมสร้างศักยภาพในการเรียนรู้และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของชุมชน

งบประมาณจัดสรร : 5,520,000 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : 72,428 บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 พฤษภาคม 2569

ตัวชี้วัดตามงบประมาณแผ่นดิน (A)

1. จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีได้รับการพัฒนา

2. จํานวนเครือข่ายร่วมพัฒนา

3. จํานวนนวัตกรรมเสริมสร้างชุมชนรักษ์โลกเพ่ือรับมือ Climate Change

4. จํานวนประชากรท่ีเข้าร่วมโครงการท่ีเกิดความตระหนักรู้และปรับตัว

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์

1. จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชนท่ีมีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวม GVH เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

2. ทักษะความรู้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของผู้เข้าร่วมโครงการ

เพ่ิมขึ้น

3. ชุมชนต้นแบบด้านการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของชุมชน

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. ประเด็นสําคัญทางสังคมได้รับการออกแบบทางวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหา

2. เครือข่ายความร่วมมือของการทํางานเชิงพ้ืนท่ี

3. ประเด็นสําคัญทางสิ่งแวดล้อมได้รับการออกแบบทางวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหา

4. รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP)

ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย ของการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)

หมู่บ้าน/ชุมชน

เครือข่าย

นวัตกรรม

คน

หมู่บ้าน

ร้อยละ

ชุมชน

ประเด็น

เครือข่าย

ประเด็น

เร่ือง

12

4

4

300

12

80

4

4

4

4

4

3

1

1

150

3

71.5

1

1

1

1

1

มีโครงการย่อย 4 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)(ต่อ)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

(KPI)

ผลลัพธ์จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

7. โครงการพัฒนานวัตกรด้วยการศึกษาท่ีสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและยกระดับบุคลากรทางการศึกษา

งบประมาณท่ีจัดสรร : 2,500,000 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : 140,000 บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2569

ตัวชี้วัดตามงบประมาณแผ่นดิน (A)

1. จํานวนโรงเรียนท่ีได้รับการพัฒนา

2. จํานวนเครือข่ายร่วมพัฒนา

3. จํานวนนวัตกรรมติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีอย่างยั่งยืน

4. จํานวนประชากรท่ีเข้าร่วมโครงการท่ีเกิดทักษะ/สมรรถนะและนําไปใช้ประโยชน์ 3

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์

1. จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชนท่ีมีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวม GVH เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

2. จํานวนโรงเรียนในเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูท่ีเข้าร่วมพัฒนาการเป็นนวัตกร

ทางการศึกษาตาม รูปแบบฐานสมรรถน PTRU Model

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. จํานวนโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

2. ร้อยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน

3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ

4. ร้อยละของหลักสูตรท่ีใช้รูปแบบการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21

5. ร้อยละของหลักสูตรผลิตครูทีได้มาตรฐานวิชาชีพของครุสภา

6. ร้อยละนักศึกษาที่ได้รับใบประกอบวิชาชีพคร/ูสอบผ่านมาตรฐานวิชาชีพครู

โรงเรียน

เครือข่าย

นวัตกรรม

คน

โรงเรียน

ร้อยละ

โครงการ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

25

5

5

350

25

100

10

100

85

60

100

100

21

6

4

392

11

100

2

NA

95

90

50

50

มีโครงการย่อย 3 โครงการ

จากการดําเนินงานพัฒนา

นวัตกรด้วยการศึกษาท่ี

สร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนา

ท้องถ่ินและยกระดับบุคลากร

ทางการศึกษา พบว่า มีโรงเรียน

ท่ีได้รับการพัฒนา 21 โรงเรียน

มีเครือข่ายร่วมพัฒนา 6

เครือข่าย เกิดนวัตกรรม 4

นวัตกรรม มีประชากรท่ีเข้าร่วม

โครงการเกิดทักษะ 392 คน

ส่งผลให้และอยู่ระหว่างการ

ดําเนินงานโครงการ

ไม่มี ไม่มี
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)(ต่อ)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

(KPI)

ผลลัพธ์จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

8. โครงการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ เพื่อยกระดับความฉลาดรู้โดยการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะสู่โรงเรียนต้นแบบเชิงพื้นท่ี* (โครงการร่วมระดับประเทศ)

งบประมาณท่ีจัดสรร : 3,498,000 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : - บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2569

ตัวชี้วัดตามงบประมาณแผ่นดิน (A)

1. จํานวนโรงเรียนท่ีได้รับการพัฒนา (โรงเรียนเครือข่าย)

2. จํานวนโรงเรียนต้นแบบเชิงพ้ืนท่ี (โรงเรียนสาธิต)

3. จํานวนเครือข่ายร่วมพัฒนา

4. จํานวนนวัตกรรมติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีอย่างยั่งยืน

5. จํานวนครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างคุณลักษณะ 4 ประการแก่ผู้เรียน

โดยใช้ PTRU เป็นฐาน

6. จํานวนนักเรียนมีคุณลักษณะ 4 ประการ

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์

1.คะแนนผลสัมฤทธ์ิความฉลาดรู้ PISA สูงข้ึน

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. จํานวนโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

2. ร้อยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน

3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ

4. จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้

5. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้นวัตกรรม

โรงเรียน

โรงเรียน

เครือข่าย

นวัตกรรม

คน

คน

ร้อยละ

โครงการ

ร้อยละ

ร้อยละ

นวัตกรรม

ร้อยละ

5

1

6

1

30

3,000

5

1

100

85

1

8

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

มีโครงการ 1 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)(ต่อ)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

(KPI)

ผลลัพธ์จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

9. โครงการพัฒนาเสริมสร้างทักษะและความสามารถประชาชนในท้องถิ่น ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมเพ่ือปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค์

งบประมาณท่ีจัดสรร : 4,325,000 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : 447,188 บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2569

ตัวชี้วัดตามงบประมาณแผ่นดิน (A)

1. จํานวนโรงเรียนท่ีได้รับการพัฒนา

2. จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีได้รับการพัฒนา

3. จํานวนเครือข่ายร่วม

4. จํานวนนวัตกรรมติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีอย่างยั่งยืน

5. จํานวนประชากรท่ีเข้าร่วมโครงการท่ีเกิดทักษะ/สมรรถนะและนําไปใช้ประโยชน์

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์

1. จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชนท่ีมีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวม GVH เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. ประเด็นสําคัญของสังคมตามแผนยุทธศาสตร์ของ อว.ส่วนหน้า และแผนพัฒนาอ่ืน ๆ

ได้รับการออกแบบทางวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหา

โรงเรียน

หมู่บ้าน/ชุมชน

เครือข่าย

นวัตกรรม

คน

โรงเรียน/หมู่บ้าน

ประเด็น

25

10

14

10

500

35

10

30

12

7

3

1,020

30

1

มีโครงการย่อย 6 โครงการ

จากการดําเนินงานในการ

พัฒนาเสริมสร้างทักษะและ

ความสามารถประชาชนใน

ท้องถ่ิน พบว่ามีโรงเรียน 30

โรงเรียน มีชุมชน 12 ชุมชน ท่ี

ได้รับการพัฒนา มปีระชากรท่ี

เข้าร่วมโครงการ 1,020 คน ทํา

ให้ชุมชนท่ีมีดัชนีช้ีวัดความสุข

มวลรวม GVH จํานวน 30

หมู่บ้าน และอยู่ระหว่างการ

ดําเนินงานโครงการ

ไม่มี ไม่มี

10.1 โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA

งบประมาณท่ีจัดสรร : 522,324,400 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : 40,000 บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2569

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. ร้อยละของหลักสูตรท่ีใช้รูปแบบการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21

2. ร้อยละนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทักษะท่ีจําเป็นในศตวรรษท่ี 21

3. ร้อยละบัณฑิตท่ีได้งานทําหรือเป็นผู้ประกอบการ ภายในระยะเวลา 1 ปี

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

60

95

90

NA

NA

NA

มีโครงการย่อย 5 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)(ต่อ)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

(KPI)

ผลลัพธ์จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อการทํางานของบัณฑิต

5. นักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายสอบภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์การวัดผล CEFR (B1)

6. นักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายสอบทักษะดิจิทัลผ่านเกณฑ์ IC3 หรือเทียบเท่า หรือ

ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด

7. ร้อยละหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ 3 คะแนนขึ้นไป

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

90

100

100

100

NA

NA

NA

NA

10.2 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ(อพ.สธ.)

งบประมาณท่ีจัดสรร : 2,839,500 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : - บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 30 กันยายน 2569

ตัวชี้วัดตามงบประมาณแผ่นดิน (A)

1. จํานวนผู้เข้ารับบริการ ไม่น้อยกว่า 1,000 คน

2. ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการในกระบวนการบริการวิชาการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

คน

ร้อยละ
1,000

80

NA

NA

มีโครงการ 1 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

ยุทธศาตร์ท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

KPI

ผลลัพธ์

จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

11. โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของหน่วยสนับสนุน

งบประมาณท่ีจัดสรร : 41,304,800 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : - บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2569

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. ร้อยละของหลักสูตรท่ีใช้รูปแบบการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21

2. ร้อยละนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทักษะท่ีจําเป็นในศตวรรษท่ี 21

3. ร้อยละบัณฑิตท่ีได้งานทําหรือเป็นผู้ประกอบการ ภายในระยะเวลา 1 ปี

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อการทํางานของบัณฑิต

5. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและพันธกิจสัมพันธ์ (Research

Management) ท่ีมีประสิทธิภาพ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

60

95

90

90

100

NA

NA

NA

NA

NA

มีโครงการ 1 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ

12. โครงการบริหารและสนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น

งบประมาณท่ีจัดสรร : 10,694,200 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : 824,021 บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2569

12.1 โครงการยกระดับสมรรถนะอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา

ตัวชี้วัดตามงบประมาณแผ่นดิน (A)

1. KPI อาจารย์ได้รับการพัฒนาและเสริมศักยภาพด้านความสามารถทางวิชาการ และ

ทักษะท่ีสอดคล้องกับการ จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรสอดรับหลักสูตร CWIE /RU-

QA(EdPEx)

2. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาและเสริมศักยภาพด้านสมรรถนะท่ีเก่ียวข้องกับ

การปฏิบัติงานตาม พันธกิจของหน่วยงาน

3. ร้อยละของนักศึกษาในหลักสูตรภายในคณะที่สามารถยกระดับสมรรถนะหลักหรือ

สมรรถนะรองให้กับนักศึกษา ตามความต้องการของตลาดแรงงาน/สอดรับหลักสูตร CWIE

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

80

80

50

NA

NA

87.52

มีโครงการย่อย 52 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

ยุทธศาตร์ท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

KPI

ผลลัพธ์

จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

/RU-QA(EdPEx)

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์

1. อาจารย์/บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ/สาย

งานท่ีสูงข้ึนอย่างน้อย ร้อยละ 3 ต่อปี

12.2 การพัฒนาระบบการขับเคลื่อน CWIE เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานหลักสูตร

ตัวชี้วัดตามงบประมาณแผ่นดิน (A)

1. นักศึกษาสหกิจศึกษาผ่านการอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมมากกว่า ร้อยละ 80

2. เกิดข้อตกลงความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชน

อย่างน้อย 10 แห่ง

3. ร้อยละหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษาข้อ 5.1 ระดับ 3 คะแนน

ข้ึนไป ร้อยละ 80

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. จํานวนนักศึกษาท่ีผ่านการจัดการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ

กับการทํางาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)

2. ร้อยละจํานวนบัณฑิตท่ีผ่านการอบรมมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ (เฉพาะสาชาวิชาท่ี

มีการเปิดอบรม)

ร้อยละ

ร้อยละ

แห่ง

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

3

100

10

80

500

90

NA

NA

NA

NA

113

NA

มีโครงการย่อย 21 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

ยุทธศาตร์ท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

KPI

ผลลัพธ์

จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

12.3 การบริหารและสนับสนุนการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. ทุนวิจัย (Research Grant) ท่ีมีอัตราส่วนท่ีเพียงพอเหมาะสมกับการทําวิจัย (ปีถัดไป

เพ่ิมขึ้นร้อยละ5)

2. จํานวนเครือข่ายการวิจัย (Research Network) ท่ีมีการเช่ือมต่อกระบวนการทํางานท้ัง

เชิงพ้ืนที่และเชิง ประเด็น

3. จํานวนผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในวารสารวิชาการ ในฐานข้อมูลที่ ก.พ.อ. รับรอง

4. รางวัลทางวิชาการจากผลงานวิจัย

5. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร และนักศึกษาท่ีมีต่อระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานของ

มหาวิทยาลัย

6. มหาวิทยาลัยได้คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

7. มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการใช้จ่าย

8. ปรับปรุงระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

9. จํานวนข้อบังคับ ระเบียบ ของมหาวิทยาลัยท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง

เฉล่ียบาท/คน

เครือข่าย

ผลงาน

รางวัล

ร้อยละ

ร้อยละ

คร้ัง

คร้ัง

เร่ือง

43,000

17

80

20

80

95

1

1

1

NA

NA

NA

NA

91.21

NA

NA

NA

NA

มีโครงการย่อย 4 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

ยุทธศาตร์ท่ี 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

KPI

ผลลัพธ์

จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

13. โครงการยกระดับระบบ กลไกและนวัตกรรมสังคมสุขภาวะ

งบประมาณท่ีจัดสรร : 6,822,500 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : 588,000 บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 พฤษภาคม 2569

ตัวชี้วัดตามงบประมาณแผ่นดิน (A)

1. จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีได้รับการพัฒนา

2. จํานวนเครือข่ายร่วมพัฒนา

3. จํานวนภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีได้รับการส่งเสริม/ยกระดับ

4. จํานวนนวัตกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

5. จํานวนชุดข้อมูลสุขภาวะ

6. ผู้สูงอายุ และกลุ่มเปราะบางในพ้ืนที่สามารถเข้าถึงการจัดบริการสาธารณะได้

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์

1. จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชนท่ีมีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวม GVH เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

2. พ้ืนท่ีต้นแบบการเรียนรู้สุขภาวะชุมชน

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. ประเด็นสําคัญทางสังคมได้รับการออกแบบทางวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหา

2. รูปธรรมการพัฒนาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ท่ีสอดคล้องกับ

เป้าหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)

3. เครือข่ายความร่วมมือของการทํางานเชิงพื้นท่ี

หมู่บ้าน/ชุมชน

เครือข่าย

ภูมิปัญญา

นวัตกรรม

ชุด

คน

หมู่บ้าน

พ้ืนท่ี

ประเด็น

เร่ือง

เครือข่าย

8

6

4

6

6

150

8

4

2

2

6

14

21

8

10

8

300

12

4

3

7

21

มีโครงการย่อย 2 โครงการ

จากการดําเนินงานยกระดับ

ระบบ กลไกและนวัตกรรม

สังคมสุขภาวะโดยชุมชนได้รับ

การพัฒนา 14 ชุมชน เกิด

เครือข่ายในการพัฒนา 21

เครือข่าย เกิดนวัตกรรมท่ี

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตจากภูมิ

ปัญญาท้องถ่ิน 10 นวัตกรรม

ซึ่งมีผู้สูงอายุในพ้ืนท่ีเข้ารับ

บริการสาธารณะ 300 คน

ส่งผลใหชุ้มชนท่ีมีดัชนีช้ีวัด

ความสุขมวลรวม GVH เพ่ิมขึ้น

12 หมู่บ้าน เกิดพ้ืนท่ีต้นแบบ

การเรียนรู้สุขภาวะชุมชน 4

พ้ืนท่ี และอยู่ระหว่างการ

ดําเนินงานโครงการ

ไม่มี ไม่มี
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

ยุทธศาตร์ท่ี 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

KPI

ผลลัพธ์

จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

14. โครงการ พัฒนาระบบบริหารการ เพิ่มมูลค่าสินทรัพย์และบริการ

งบประมาณท่ีจัดสรร : 1,000,000 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : - บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2569

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

เป้าประสงค์ : เพิ่มช่องทางการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย

1. ช่องทางการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย

2. เครือข่ายในการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย

3. รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากช่องทางการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย

4. จํานวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

5. จํานวนอาจารย์และนักวิจัยท่ีย่ืนขอการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

6. ต้นแบบการบริหารจัดการ Holding Company เพ่ือสังคม

เป้าประสงค์ : พัฒนาระบบงานสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้ประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้

1. มีระบบฐานข้อมูลงานสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยท่ีเป็นปัจจุบัน

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเสริมจากระบบ Growfa MIS เพ่ือใช้ติดตามงานด้านงบประมาณ

3. ข้อมูลรายงานสารสนเทศทางการเงินของมหาวิทยาลัยมีความเชื่อถือได้

ช่องทาง

เครือข่าย

ล้านบาท

ผลงาน

ราย

รูปแบบ

ระบบ

คร้ัง

รายงาน

4

3

5.5

10

10

1

1

1

1

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

มีโครงการ 1 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ
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ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

ยุทธศาตร์ท่ี 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

KPI

ผลลัพธ์

จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

15. โครงการพัฒนาระบบขับเคล่ือน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนวิจัย และพัฒนาท้องถ่ินด้วย AI

งบประมาณท่ีจัดสรร : 2,000,000 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : - บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2569

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. จํานวนเครือข่ายการวิจัย (Research Network) ท่ีมีการเช่ือมต่อกระบวนการทํางานท้ัง

เชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น

2. มีข้อมูลสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย

3. ระบบและกลไกการออกแบบเพื่อการพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยด้วย AI

เครือข่าย

ระบบ

ระบบ

3

1

1

NA

NA

NA

มีโครงการ 1 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ

16. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อท้องถ่ินสู่ความย่ังยืนในการจัดลําดับในระดับสากล

งบประมาณท่ีจัดสรร : 1,000,000 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : - บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2569

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. เพ่ิมการใช้พลังงานทดแทน เพ่ือลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและลดการใช้เช้ือเพลิง ลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดการปล่อยของเสียออกสู่ แวดล้อม (นํ้าเสีย ขยะ) ลดการใช้และ

ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรนํ้า

2. สัดส่วน พ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือพักผ่อนและเรียนรู้ของนักศึกษาและบุคลากรเพ่ิมข้ึน

3. การพัฒนาและบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว

(Green University) โดย UI Greenmetric World University ด้วยการเพ่ิมร้อยละของ

คะแนนตามเกณฑ์ทุกปี

4. มหาวิทยาลัยได้คะแนนประเมิน SDG โดย TIME Higher Education

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

5

5

10

50

NA

NA

NA

NA

มีโครงการ 1 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ



26
ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ณ ส้ินไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

ยุทธศาตร์ท่ี 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ

โครงการหลัก/ตัวชี้วัด (KPI) และค่าเป้าหมาย หน่วยนับ แผน

ผล

ตัวชี้วัด

KPI

ผลลัพธ์

จากการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

17. โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นและไร้รอยต่อ

งบประมาณท่ีจัดสรร : 1,000,000 บาท งบประมาณท่ีใช้จ่าย : - บาท ระยะเวลาดําเนินงาน : เริ่ม 1 ตุลาคม 2568 - สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2569

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B)

1. จํานวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่ง

เรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning

คน 4,000 NA

มีโครงการ 1 โครงการ

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

โครงการ


